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ASSOCIACAO BUILT COLAB

COLLABORATIVE LABORATORY FOR THE FUTURE BUILT ENVIRONMENT

SOBRE O BUILT COLAB

O BUILT CoLAB tem como missao desenvolver
atividades de investigacao, inovacao e
transferéncia de conhecimento, tendo em vista o
aumento da produtividade, competitividade e
crescimento sustentavel do ecossistema do setor
AEC.

Para isso, aposta em potenciar a TWIN
TRANSITION de edificios e infraestruturas,
tornando-os digitais, adaptaveis, inteligentes,

resilientes e sustentaveis.

Tem também como objetivo promover a
DIGITALIZACAO assente na metodologia BIM, em
tecnologias que promovam a utilizacao de Digital
Twin e na Industrializacao do setor através da

modularizagao da construcao.

Promove ainda a SUSTENTABILIDADE recorrendo
a metodologias LCA assentes na metodologia BIM
e nos principios da circularidade na construgao

tendo em vista a descarbonizacao da construcao.

= MAM ™

-

Para alcancar os seus objetivos, segue uma
filosofia “Technology to Market’: agregando
centros de saber, indistria e o utilizador num
ambiente colaborativo, para incentivar um
modelo de co-criagao comum, contribuindo para
a TRANSFORMACAO DO AMBIENTE
CONSTRUIDO DO FUTURO.

Em 2021, o seu segundo ano de atividade, o
BUILT CoLAB centrou-se na consolidacao da sua
atividade, tendo procedido a concretizagao de
varios projetos, ao desenvolvimento de varias
novas candidaturas a fundos disponiveis, assim
como a contratacao de um conjunto adicional de
colaboradores, sempre com o foco nas suas
areas de atuacao.

Dos projetos em fase de concretizacao
destacamos os seguintes: o projeto Mobilizador
REV@CONSTRUCTION, e o projeto SIAC FoC —
Future of Construction. De destacar também o
estabelecimento do Protocolo com o Fundo
Ambiental para a elaboracao de um Plano de
Acao para a Circularidade do Setor AEC.
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ASSOCIADOS

O BUILT CoLAB terminou o0 ano de 2021 com 20 Associados: 10 empresas, 2 clusters e 8 do

Academias ou entidades do Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional, que se identificam de seguida:

CONTACTO s CRUPO

ATLANTICO ' CASAIS

ARQUITECTOS

[APORTO TECNICO
FEUP FACULDADE DE ENGENHARIA L | S B O A

UNIVERSIDADE DO PORTO

LABORATORIO NACIONAL
DE ENGENHARIA CIVIL

POLITECNICO T
oe LEIRIA [ﬂ TEIXEIRA DUARTE
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ORGAOS SOCIAIS

0s Orgdos Sociais do BUILT CoLAB foram definidos e devidamente eleitos conforme se identifica de

seguida:

Mesa Assembleia Geral

Presidente Vice - Presidente
Laura Maria Saraiva Caldeira

Lab. Nacional de Eng. Civil

Conselho Fiscal

Presidente ROC
Ricardo de Jesus Gomes Jodo Manuel Trigo de Morais

Instituto Politécnico de Leiria

Conselho de Administracgao

Presidente Vice - Presidente

Rita Maria Diogo Carvalho Moura Luis Filipe de Sousa Gomes

Teixeira Duarte Engenharia e Construgoes Mota-Engil, Engenharia

Vogal Executivo Vogal Executivo

Luis Filipe Maia Carneiro Pedro José da Cruz Andrade

INESC TEC Casais Engenharia e Construgao

Vogal Nao Executivo
José Alexandre Aleixo Bogas

Instituto Superior Técnico

Vogal Nao Executivo
Daniel Vitorino de Castro Oliveira

Universidade do Minho

Angela de Sequeira Serra Nunes

Secil-Companhia Geral de Cal e Cimento,

Santos Vaz, Trigo de Morais & Associados, SROC, Lda.

Secretario
Alvaro Matos Ferreira da Cunha

U. Porto - Faculdade de Engenharia

Vogal
Jorge Nandin de Carvalho
PTPC

Vogal Executivo
André Ricardo de Brito Caiado
André Brito Caiado Arquitetura, Lda.

Vogal Nao Executivo
Alvaro Matos Ferreira da Cunha

U. Porto - Faculdade de Engenharia

Vogal Nao Executivo
Rui Artur Bartolo Calgada

Plataforma Ferroviaria Portuguesa

R&C 2021
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ORGANOGRAMA

No final do ano de 2021 o organograma do BUILT CoLAB estava "desenhado" da seguinte forma:

Independent Governance Board Level Strategy
& Assurance

Board of Directors
General Assembly

Audit Committee Executive Director

Operational Management Body

Research,
Development & Internationalization
Innovation

Business & Market Training
Knowledge Transfer (BUILT Academy)

Smart BIM Standards &
Transport ST Sk S Digital

Technologi Intelligence & Transition
Infrastructures Cangioges Digital Twin Transition

Advisory Committee

International Expert
Board

Management &
Coordination

Communication &
Marketing

R&C 2021
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ATIVIDADES 2021

TIMELINE DE EVENTOS

18 janeiro - BUILT CoLAB participa em Grupo
de Trabalho da Comissao Portuguesa de
Geotecnia nos Transportes

Fevereiro - BUILT CoLAB é entidade com
reconhecimento de idoneidade para a
pratica de atividade 1&D

25 marco - Margarida Amandio participa na
conferéncia "Al in AEC 2021".
30 marc¢o - Grupo ACA torna-se
associado BUILT CoLAB

\

12 abr - BUILT CoLAB, CT - 197
l

e PTPC e Cluster AEC abrem
candidaturas ao Prémio o\

Exceléncia BIM. PREMIO EXCELENCIA 2021

Foc FUTURE OF 19 abril - Arranque o projeto
— CONSTRUCTION ~ FoC - Future of Construction

VA4

22 abril - BUILT CoLAB marca presenca
na Feira de Emprego do IPLeiria
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TIMELINE DE EVENTOS

26 abril - Joao Moutinho representa o BUILT
CoLAB na Conferéncia Internacional “Green
and Digital Transition in the Recovery Plans”

19 maio - Margarida Amandio participa no 1°
Simposio de Engenharia Civil

21 maio - Assinatura do Termo de Aceitacao do
Projeto Mobilizador REV@CONSTRUCTION.

17 junho - Antonio Aguiar Costa é orador convidado
no Ciclo de Reflexdes e Debates da Associacao
Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas,
Profissionais da Informacdo e Documentacao.

28 junho - Innovation Talk da ANI sobre a
Transicao Digital no Setor AEC

28 junho - BUILT CoLAB participa no Encontro
Ciéncia 2021 "A Inteligéncia Artificial na Construcao"

29 junho - TechOnBUILT |

WebTalk'Series — Green
. Tech&onBUILT
Deal e o Ambiente WebTalk'series

Construido

14 julho - BUILT CoLAB apoia Webinar
“Sustainable and Digital Building” do IPL

R&C 2021
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TIMELINE DE EVENTOS

Julho - BUILT CoLAB realiza teste
piloto para estimativa
parametrizavel do consumo de
combustivel de camioes em obras de
infraestruturas

28 julho - TechOnBUILT |
ﬁ WebTalk'Series — A Obrigatoriedade

do BIM na Construcao

28 julho - Atribuicao do Prémios
Exceléncia BIM 2021

30 agosto - BUILT CoLAB selecionado para Parceiro do
Fundo Ambiental, no ambito da Circularidade na Construcao

CIRCULARIDADE
NA CONSTRUCAO

16 setembro - BUILT CoLAB assinala
1 ano de atividade
06 outubro - BUILT CoLAB co-organiza
evento “Sistema de Classificacao para a
Construcao em Portugal

30
ago

R&C 2021
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TIMELINE DE EVENTOS

11 outubro - Assinatura do "Protocolo Acordo Circular com a
IndUstria da Construcao”, entre Fundo Ambiental, BUILT
CoLAB e diversas entidades de relvancia no setor AEC

28 outubro - BUILT CoLAB participa
como Juri no BfK Ideas 2021

11 novembro -

TRUCTION
@ Conferéncia de Arranque
do projeto Conferémcia de

REV@CONSTRUCTION |<|r|-21|/|’,‘||,||2

1 1 NOVEMBRO @ 15H
ONLINE

15 novembro - DIGITALbuilt reconhecido
como Digital Innovation Hub

30 novembro - BUILT CoLAB entre os
finalistas do concurso para as Agendas
Mobilizadoras para a Inovacao Empresarial

16 dezembro - BUILT CoLAB
reconhecido como ONS por parte do IPQ
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ATIVIDADE CIENTIFICA

O BUILT CoLAB funciona numa o6tica de Intensive Innovation Groups (l1Gs) que, agregando conhecimento e

acelerando a inovacao, capitalizam a relacao com os agentes do sector AEC.

A medida que o ndmero de IIG cresce e a complexidade dos desenvolvimentos aumenta, o departamento
de RDI adaptou-se e criou um quadro de agao apoiado por varias areas de investigacao: Infraestruturas de
Transporte Inteligentes, Internet das Coisas e Tecnologias Inteligentes, Inteligéncia BIM, Green Transition

e Transicao Digital.
Em 2021 estas areas de investigacao assumiram a coordenacao de I1Gs especificos, centrados nas suas

respetivas areas, assegurando sempre a sua necessaria transversalidade e integracao. Atualmente, o

trabalho da equipa esta dividido por 14 1IGs distribuidos por cinco areas de investigacao.

Smart Transport Infrastructures

AUTOMATION

Dada a frequéncia de acontecimentos imprevistos na
construcao, devem ser feitos ajustes constantes ao fluxo de
trabalho. Assegurar a utilizagcao 6tima dos recursos
mecanicos e humanos no local, garantindo que o processo
de decisao e otimizacao seja baseado em dados e nao
apenas na experiéncia das partes interessadas, é o foco

deste grupo de trabalho.

O seu trabalho esta dividido em trés linhas de acao:

» Automation - aplicacao para monitorizagao e controlo das atividades de construcao em tempo real,
incluindo visor SIG e modulo para otimizacao de recursos e produtividade;

» PAV 4.0 - aplicagao para otimizacao de processos de pavimentacao baseados em Inteligéncia
Artificial, melhorando a interligagao com sistemas e sensores loT para aquisicao e processamento de
dados em tempo real;

» BET 4.0 - aplicacao para otimizacao de processos concretos baseados na Inteligéncia Artificial. Tal

como o PAV 4.0, melhora a interconexao com sistemas loT.

R&C 2021 14



DigiTT

Este IIG visa o desenvolvimento progressivo de Digital Twin
para infraestruturas de transporte, centrando os seus

desenvolvimentos em duas linhas de acao:

» Drilling — desenvolvimento de um Digital Twin para
operagoes de perfuragao para aumentar a eficiéncia dos
recursos e a tomada de decisoes nas fases de planeamento
e execucao. Atualmente, esta a ser desenvolvido em

colaboracao com a Mota-Engil;

» Audit — desenvolvimento de um sistema de apoio a decisao para otimizar as atividades de inspecao

de mercadorias rodoviarias, integrando Inteligéncia Artificial e algoritmos de otimizacao.

loT and Smart Technologies

loTask

O esforco de digitalizagao do setor esta fortemente
condicionado pela dificuldade de converter equipamento de
trabalho (maquinaria), edificios, estradas ou caminhos-de-
ferro em equipamento inteligente capaz de extrair dados e
de se ligar a Internet de alta velocidade. Assim, este IIG
explora sensores, tecnologias de comunicagao, autonomia
energética, fiabilidade, redundancia e plataformas de dados
para criar solugoes loT agnosticas através de quatro linhas

de acao:

» Retrofitting — instalacao de sensores/atuadores em equipamentos e infraestruturas existentes que

nao foram inicialmente concebidos com capacidades digitais para fornecer dados de controlo e/ou

apoio a decisao;

» Smart Office — desenvolvimento de uma rede de sensores de baixa poténcia para edificios

inteligentes que aumentam a sua eficiéncia e conforto, gerindo o escritério de forma automatica ou

semiautomatica, de acordo com a sua utilizacao e ocupagao;

R&C 2021
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» Fuel Estimator — desenvolvimento de um modelo para calcular o consumo de combustivel de
acordo com o tipo de maquina, caminho, cenario de carga ou condutor, apoiando o planeamento ou
a tomada de decisoes;

» SmartCommNode - criar uma arquitetura de rede de sensores loT inovadora, modular e versatil

para fornecer dados de sensores em tempo real.

BIM Intelligence

Positive

Para melhorar a transicao para a construcao modular
sustentavel com custos de ciclo de vida otimizados, este IIG
pretende criar uma plataforma digital que apoie todos os
interessados a definir melhores solucdes e métodos mais
eficientes no processo de concecao e construcao modular.
Prevé a criacao de uma rede colaborativa para integrar toda

a cadeia de fornecimento. Atualmente, este grupo dedica-se

ao desenvolvimento de quatro linhas de acao distintas:

» ModulLIB - Biblioteca do modulo BIM integrado no Autodesk Revit. Atualmente, esta a ser
desenvolvida em colaboracao com a Mota-Engil;

» ModuLAB - software de modularizacao do projeto para apoiar a geragao automatica e paramétrica
de formas modulares. Atualmente encontra-se em fase de teste e validagcao, com a colaboracao da
inddstria, um plugin que analisa niveis de modularizacao de projetos nao modulares, preservando a
visao e o design original dos arquitetos;

» ModuGEN - software que permite gerar e otimizar automaticamente projetos de construcao
modular, apoiando a tomada de decisoes durante a fase de concecao;

» Optimise - conjunto de servicos para a otimizacao dos fluxos de trabalho na fase de concecao.

Permite a simplificacao de projetos complexos em solugdes viaveis e econdémicas.
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Simplify

Este IIG visa responder a crescente procura de uma
plataforma de licenciamento eletrénico para os municipios,
apoiando este processo ao longo de todo o ciclo de vida do
projeto de construcao. Para o efeito, estao em
desenvolvimento duas ferramentas digitais que serao
testadas e validadas em colaboragao com os municipios

nacionais:

» BIM Classification — software que permite a insercao de parametros predefinidos num ambiente
BIM, bem como a classificagdao de divisdes e/ou zonas de construcao em classes predefinidas (por
exemplo, acessos para mobilidade reduzida, caminhos de saida de emergéncia), a fim de normalizar a
forma como os modelos BIM sao gerados;

» BIM Checker - software para verificacao automatica das regras de construcao. Os esforgos atuais
concentram-se na traducao dos regulamentos nacionais e municipais para linguagem de leitura otica

e na realizacao de testes preliminares.

SMILE

Este grupo de trabalho dedica-se a criagao e gestao de uma
plataforma digital que liga, em tempo real, o modelo BIM e
os sensores loT instalados no edificio. Esta plataforma
apresenta uma interface intuitiva que é facilmente acessivel
a partir de qualquer dispositivo. Tende a apoiar e otimizar a
operagao, manutencao e gestao de um edificio ou

infraestrutura.
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BIMCloud4All

Este IIG concentra-se no desenvolvimento de uma

plataforma digital colaborativa para o setor da construcao,

que tem como objetivo incluir:

» Digi4Construction — um ecossistema de colaboracao
digital que normaliza os fluxos de trabalho BIM, fornecendo

aplicacoes, plugins e outras ferramentas baseadas em BIM

para apoiar a industria;

» idBIM - Biblioteca nacional de objetos BIM para o setor da construcao, incluindo modelos de dados

de produtos e diretrizes para modelacao de objetos BIM.

HIVE

A Realidade Virtual e Aumentada (VR/AR) tem sido

progressivamente adotada em todas as inddstrias,

apresentando um potencial significativo na inddstria AEC.

Assim, este IIG pretende desenvolver solugdes inovadoras
para apoiar a concecao digital colaborativa, a construgao

virtual e uma maior gestao do ambiente construido através

de trés linhas

» BIM Exporter — desenvolvimento de uma ferramenta para exportar automaticamente modelos BIM
para aplicacoes VR e AR;

» VR Cockpit — software que melhora a visualizacao e manipulacao de modelos BIM através de uma
abordagem de ambiente de jogo, mitigando as curvas de aprendizagem ingremes associadas ao
software BIM existente, proporcionando um ambiente de colaboragao imersiva.

» Construction Simulation — software para criar ambientes simulados de construcao em que os
trabalhadores da construcao podem ser instruidos sobre procedimentos altamente especializados

através de um conjunto de diretrizes intuitivas e virtuais.
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Building Passport

Este IIG concentra-se na tecnologia de cadeias de blocos e
na sua implementacao na construcao. Concentra-se em trés

linhas de acao:

» Blockchain4BIM — base de dados segura e descentralizada
para modelos BIM, assegurando informacao consistente,

validada e fiavel ao longo de todo o ciclo de vida do edificio;

» Construction Data Templates — diretrizes de interoperabilidade e modelos de dados para ajudar a
normalizar a geracao de passaportes de construcao baseados em BIM;
» BIMBench - ferramenta de certificagdo do desempenho energético, baseada em modelos de

aprendizagem de maquinas, que se integra com os Building Logbooks.

Digital Eye

Este IIG concentra-se no desenvolvimento e implementacao
de tecnologias de digitalizacao a laser para monitorizar e
controlar os trabalhos. O seu objetivo final é reduzir erros e
melhorar a eficiéncia dos processos de construcao,

concentrando o seu trabalho em trés linhas de acao:

» Scan2BIM - automatizacao do processo Scan-to-BIM,

através da geragao de modelos BIM e caracterizagao dos

seus elementos de forma automatizada, utilizando Inteligéncia Artificial, mais especificamente
aprendizagem profunda.

» ConstructionScan — desenvolvimento de uma metodologia que permite a verificacao automatica do
progresso da construcao, comparando as nuvens de pontos obtidas no local com o modelo BIM tal
como foi concebido;

» PointLAB - desenvolvimento de uma plataforma digital que permite manipular e analisar nuvens de

pontos.
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Green Transition

Buiding Life

Este IIG visa melhorar e melhorar uma ferramenta ja
desenvolvida para calcular a Avaliacao do Ciclo de Vida (ACV)
num ambiente de modelacao Revit. Concentra a sua

atividade em trés linhas de agao:

» EPD Database - recolha e processamento de dados das

Declaracdes Ambientais de Produto (DAP) para o

desenvolvimento de algoritmos de otimizacao que apoiam a

escolha de materiais e produtos;

» BIM LCA plugin — desenvolvimento da nova versao do plugin LCA para ambientes de modelacao BIM,
incorporando a base de dados de DAPs e os algoritmos de otimizacao desenvolvidos. Este
desenvolvimento foi levado a cabo em colaboragao com o Instituto Superior Técnico;

» LCA Optimization - integracao de modelos de otimizacao no plugin BIM LCA para apoiar os designers

na tomada de decisdes, nomeadamente na escolha de materiais tendo em conta os seus impactos

economicos e ambientais.

Circular Dynamics

Este grupo de trabalho surge da necessidade de contribuir
para a transicao de uma economia linear para uma economia
circular, dividindo o seu trabalho de investigacao em duas

linhas de acao:

» Circularity - contribuicao do BUILT CoLAB como parceiro

do Fundo Portugués do Ambiente para implementar um

A

construcao. Envolve a coordenacao de agdes a varios niveis, tais como: caracterizacao do actual

Plano Nacional de Ac¢do para a Circularidade no setor da

estado de circularidade; organizacao de workshops; e acoes de formacgao.
» GreenSpecs — desenvolvimento de instrumentos para as Pequenas e Médias Empresas (PME) para

apoiar a implementacao do Plano de Circularidade e contratos publicos ecologicos.

R&C 2021 20



Standards and Digital Transition

DigiTransition

Este IIG visa acelerar a transicao digital das empresas do

setor AEC através das seguintes linhas de acao:

» DigiPME - Criagdao de uma plataforma digital que permita
cartografar as necessidades reais do setor (através do
levantamento da maturidade digital das PME), definir

medidas estratégicas e fornecer apoio personalizado as PME

em termos de transicao digital;

» BIMSpecs - desenvolvimento de ferramentas para acelerar a implementacao do BIM,

particularmente através do apoio aos processos de aquisicao baseados no BIM.

CertBIM

O panorama da normalizacao internacional procura regular a
implementacao do BIM através de uma abordagem
transversal a diferentes segmentos do setor AEC. O
desenvolvimento de normas europeias relacionadas com o

BIM esta a crescer e requer um acompanhamento atento da

documentacao regulamentar que se concentra tanto nas

boas praticas como nas regras fundamentais de aplicacao.

B adin

Este IIG centra-se nas seguintes linhas de acao:

» BIM Certification - atividades de normalizacao e certificacao em colaboracao com varias entidades a
nivel nacional;

» BIM Empowerment — desenvolvimento de atividades de aprendizagem e formagao que contribuam
para a adocao nacional do BIM, ajudando as partes interessadas a identificar as necessidades de

qualificacao e a melhorar as suas qualificagoes.

R&C 2021
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PROJETOS FINANCIADOS

REV@CONSTRUCTION: Digital Construction Revolution

Designacao: REV@CONSTRUCTION: Digital Construction Revolution

Codigo: POCI-01-0247-FEDER-046123 // LISBOA-01-0247-FEDER-046123
Programa Operacional

Programa: 14/51/2019
Competitividade e Internacionalizagao

Investimento Incentivo
Euro 8.217.233,47 Euro 4.854.452,39

Total:

Elegivel Total:

Investimento Incentivo

Euro 932.323,21 Euro 693.707,21

BUILT:

Elegivel BUILT:

Data de inicio: 01/07/2020 IEETS i 30/06/2023

(LGELI NGl Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.

TEIXEIRA DUARTE: INESC TEC; BIMMS; CASAIS; UM; LNEC; INFRAESTRUTURAS
DE PORTUGAL; ENGEXPOR; IPQ; IST; UP; A4Q0Q; MOTA-ENGIL: 3MAPS; I1SEL;
Consarcio: ) )

BUILT COLAB; ACPMR; QUZO; INSTITUTO DA CONSTRUCAQ; COBA; ADAD DA

FONSECA; ANDRE BRITO CAIADO

Tabela 1. Informagdes sobre o Projeto REV@CONSTRUCTION (Mobilizador - Projeto n.® 46123}

Atualmente, o processo de adogao de tecnologias pelos consumidores é quase que imediata, seja em
redes de banda larga, em computacao, armazenamento na nuvem, tecnologia de sensores, entre outros, o

que provoca consequentemente que qualquer setor do mercado esteja em constante mudanca.

Para criar valor no ciclo de vida de um produto/servico e principalmente para o cliente, as organizacoes
tém de orientar os seus modelos de negdcio constantemente, estando sempre em linha com as

necessidades atuais do setor.

Na inddstria do setor da construcao, a transformacao digital € cada vez mais como uma ferramenta
imperativa que se apresenta ja, como uma necessidade para enfrentar os desafios de produtividade e

competitiva a nivel nacional e internacional.

O Projeto "REV@CONSTRUCTION" propde uma abordagem transversal a toda a indistria da construcao,
suportado por pilares fundamentais da Investigacao e do Desenvolvimento, com uma abordagem

metodoldgica consistente, parceiros com conhecimento técnico-cientifico reconhecido e complementar,
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uma gestao e coordenacao integradora e uma forte ligacao a indastria, capaz de garantir a adequada

especificacao dos problemas e um desenvolvimento orientado para as necessidades reais do setor.

Insere-se na tipologia "Programas Mobilizadores” e esta alinhado com o plano de acao dos “Clusters de
Competitividade”, nomeadamente o Cluster AEC- Arquitetura, Engenharia e Construcao. Este projeto é
liderado pela Teixeira Duarte — Engenharia e Construgoes, S.A. em copromocao entre 13 entidades

empresariais e 7 entidades ndo empresariais do Sistema de Investigacao e Inovacao (ENESII).

Contempla o desenvolvimento de diversas ferramentas digitais ligadas a determinados aspetos
fundamentais da indastria, desde o BIM a digitalizacao dos processos de pavimentagao e betonagem,
apoiam analises de ciclo de vida das obras. A vantagem na utilizacao destas ferramentas prende-se com a
simplificacdo da introducao do conceito de Digital Twin na inddstria da construcao, recorrendo para o
efeito a investigacao em areas digitais de ponta tais como, a realidade aumentada, a sensorizacao, big

data, a loT, entre outras.

E composto por cinco subprojetos estruturados em torno de objetivos concretos que visam a criacdo de
novos produtos, processos ou servicos ou em contrapartida, a introducao de melhorias significativas em
produtos, processos ou servicos existentes, sendo eles os seguintes:

- Criacao das bases de suporte a digitalizacao do setor AEC;

- Desenvolvimento de aplicagoes (apps) que visam a digitalizacdao dos processos desde a concecao do
projeto até a exploracgao dos ativos, passando pela construcao da obra;

- Criacao de apps que permitam a otimizacao da gestao de ativos no seu ciclo de vida;

- Integracao e demonstracao em ambiente real das diversas solugGes inovadoras desenvolvidas;

- Gestao e comunicacao de todo o projeto.

Para que toda esta transformacao seja sustentada, esta a ser desenvolvida uma estrutura transversal ao
setor, que tratara de desenvolver, digitalizar e integrar as bases necessarias da indUstria, tais como
bibliotecas de objetos BIM, bases de dados de custos, e a propria plataforma DIGIZCONSTRUCTION que
suportara as ferramentas desenvolvidas no ambito deste projeto Mobilizador e as que o serao no futuro,

onde se espera que o setor AEC se mobilize em torno desta revolugao digital.

R&C 2021 23



O sucesso do Projeto é e continuara a ser assegurado pela forte ligacao existente entre as importantes
entidades de I&D que nele participam e os representantes da inddstria, entre os quais se encontram, lado

a lado, os gigantes da construcao nacional e as mais inovadoras PME.

O BUILT CoLAB, atua enquanto responsavel pela gestao corrente do projeto, assegurando a comunicagao

entre todos os copromotores e o funcionamento eficiente de todas as atividades.

Mais informacao sobre o Projeto e os desenvolvimentos que vai tendo ao longo do tempo podem ser
encontrados no website desenvolvido para o efeito em www.revconstruction.pt. Nesse website esta
patente a identidade grafica identificativa do projeto, assim como os links para as redes sociais, e ainda

informacao sobre eventos que decorreram no ambito da comunicacao e disseminacao do projeto.

FoC: Future of Construction

Designagao: Future of Construction (FoC) - Estratégia de Qualificagao Setorial 2030

Codigo: POCI-02-0853-FEDER-047164

Programa Operacional
Programa: 02/51AC/2019

Competitividade e Internacionalizagao

Investimento Incentivo

Euro 516.295,54 Euro 438.851,21

Elegivel Total: Total:

Data de inicio: 01/07/2020 DEICT (Rl 50/06/2022

Tabela 2. Informagdes sobre o Projeto FoC (SIAC - Projeto n.® 47164)

O Projeto "Future of Construction (FoC) - Estratégia de Qualificacao Setorial 2030" estabelece como
objetivo estratégico a promocao de uma acao coletiva para a transformacao digital e qualificacao do setor
AEC, no sentido de alavancar o seu desenvolvimento sustentado e fomentar a capacidade competitiva
internacional das PMEs do setor, através da partilha de conhecimento e postura colaborativa com vista a

inovacao.

A concretizacao deste objetivo estratégico sucede ao nivel de trés eixos de intervencgao, que aportam os
desafios mais significativos para o sector AEC em Portugal, nomeadamente:
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® Desenvolvimento e integracao de novas ferramentas digitais e técnicas mais eficientes na atividade
das PMEs do setor AEC;

® Adaptacao aos desafios ambientais emergentes, promovendo a eficiéncia energética, a gestao de
recursos, a economia circular e a sustentabilidade;

® Reformulacao e dinamizacao das profissoes e categorias profissionais do setor AEC, de forma a

construir um setor atrativo e qualificado em areas-chave que garantam a sua competitividade.

Neste contexto, para que o BUILT CoLAB seja capaz de operacionalizar a abordagem de intervencao

proposta, definiu os seguintes objetivos a serem alcancados através do projeto:

a) Elaboracdo de um Plano Estratégico de Transformacao Digital do Setor AEC;

b) Promocao dos principios da economia circular e da eficiéncia energética;

c) Promocao de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao (IDl), designadamente ao nivel das
infraestruturas e edificios adaptaveis, inteligentes, resilientes e sustentaveis;

d) Constituicao de Organismos de Normalizacao Setorial ("ONS");

e) Proposta de revisao das profissdes e categorias profissionais do setor AEC.

FUTURE OF
CONSTRUCTION

Toda a informacao sobre os objetivos e desenvolvimentos deste Projeto estao disponiveis para consulta
no website dedicado desenvolvido para o efeito em www.futureofconstruction.pt. O website demonstra
também a identidade grafica desenvolvida para identificacao do projeto, assim como informagao sobre os

eventos que decorreram no ambito da comunicacao e disseminacao do projeto, e respetivos dliverables.

ALDIGITALIZAR ANSFORMAR A3.PRESERVAR A4.QUALIFICAR
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CoLAB - Programas Operacionais de Norte e Lisboa

Emprego altamente qualificado nas empresas ou em COLABS - Contratagao de
Designagao:
Recursos Humanos Altamente Qualificados (PME ou ColLAB)

Codigo: NORTE-06-3559-FSE-000176

Programa Operacional Regional do
AVl NORTE-59-2020-07

Programa:

Morte

Incentivo

Investimento
Euro 1.631.851,64 Euro 1.631.851,64

Elegivel Total: Total:

Incentivo Incentivo

Euro 1.387.073,89 Euro 244.777,75

Europeu: Nacional:

Data de inicio: 01/06/2020 EEL i 21/05/2023

Tabela 3. Informagdes sobre Projeto CoLAB (CoLAB - Projeto n.° 176)

Emprego altamente qualificado nas empresas ou em COLABS - Contratagao de
Designagao:
Recursos Humanos Altamente Qualificados (PME ou Col AB)

Codigo: LISBOA-05-3559-FSE-000014

Programa Operacional Regjonal de
Programa: AVl LISBOA-59-2020-14

Lisboa

Investimento Incentivo

Euro 407 830,07 Euro 407.830,07

Total:

Elegivel Total:

Incentivo Incentivo

Euro 203.915,03 Euro 203 915.04

Nacional:

Europeu:

Data de inicio: 01/07/2020 DEIEL [T 30/06/2023

Tabela &. Informactes sobre Projeto CoLAB (CoLAB - Projeto n.® 14)

Os projetos apresentados nas tabelas acima, tém como objeto a Contratacao de Recursos Humanos
Altamente Qualificados para a instalagao de competéncias nucleares e para a dinamizacao das atividades

estratégicas de investigagao e inovacao do BUILT CoLAB.
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Este financiamento permite dar resposta aos problemas complexos e as necessidades de solugoes
inovadoras no setor AEC, nomeadamente no que se refere a Produtividade e Competitividade,

Ferramentas Digitais, Edificios e Infraestruturas Inteligentes, Resilientes e Sustentaveis.

Passamos a descrever as atividades estratégicas e as atividades de suporte a essas agoes, a curto e

médio prazo:

A.Capacitacao, Orientagdo (Mentoria) e Servicos
a. Curto Prazo (desde o 1° ano):
i. Procura de Fundos nacionais e internacionais de apoio as atividades de IDI;
ii. Promocao e alavancagem da participacao de empresas em candidaturas europeias;
iii. Promocao e alavancagem da participagdao de empresas em redes internacionais;
iv. Participagao na definicao de estratégias e politicas para o setor;
v. Promocao da normalizacao no setor (Area Digital e Setor Rodoviario, por exemplo);

vi. Criacao do capitulo portugués do BuildingSMART Internacional.

b. Médio Prazo (2° e 3° ano):
i. Incubacao de start-ups;
ii. Promocao da utilizacao de uma Plataforma Digital para a uniformizacao das atividades da construcao;
iii. Criacao de programas de capacitagao tecnologica;
iv. Promocado da gestao da inovacao nas PME;

v. Apoio a internacionalizacao (hi-tech).

B.Investigacao e Desenvolvimento, Infraestruturas e Planeamento Estratégico
a. Curto Prazo:
i. Participacao em projetos e atividades de investigacao e desenvolvimento orientados para o setor;
ii. Promocao de um ecossistema de inovagao;
iii. Promocgao do acesso a infraestruturas tecnoldgicas - Living Labs, laboratérios, etc.;

iv. Promocao de redes de colaboracao de ID a nivel nacional e internacional.

b. Médio Prazo:
i. Promocao e participagao em estudos colaborativos para o setor;
ii. Promocao e aconselhamento no desenvolvimento do plano de negdcios estratégico para o setor;

iii. Participacao na definicao da estratégia da formacao tecnoldgica de alto nivel.

C.Desenvolvimento de Negocio
a. Curto Prazo:
i. Apoio e suporte a comercializagao da tecnologia;

ii. Concecao e promocao de projetos industriais digitais.
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b. Médio Prazo:
i. Promocao de Spin-offs;
ii. Crescimento sustentado na comercializacao de tecnologia;

iii. Mapeamento da propriedade intelectual e identificacao das oportunidades para utilizagdao no setor.

D.Transferéncia de Tecnologia e Gestao do Conhecimento técnico
a. Curto Prazo:
i. Disseminacao do conhecimento cientifico que diferencie a marca do CoLAB;

ii. Apoio no estabelecimento da politica da propriedade intelectual.

b. Médio Prazo:

i. Analise do mercado e definicao de estratégias comerciais;

ii. Gestao e elaboracao de portefdlio da propriedade intelectual de interesse para o setor;
iii. Apoio ao desenvolvimento da propriedade intelectual;

iv. Definicao da estratégia das patentes para o setor.

) RHAQ
Areas de Atuagao TOTAL
Nivel & Nivel 7 Nivel 8

Desenvolvimento de Negdcio (Inovacao) 1 2 3
I&DT - Produtividade e Competitividade: Métodos

0 3 1
e Processos Produtivos Eficientes
I&DT - Ferramentas Digitais para apoio a

0 3 0]
Concecan e Gestao de Projetos
I&DT - Edificios e infraestruturas inteligentes 0 3 3
I&DT - Edificios e infraestruturas resilientes e

0 2 0]
sustentaveis
Operagoes 3 0 1
TOTAL 4 (E] 8

Tabela 5. Recursos Humanos Altamente Qualificados a contratar no Porto e em Lisboa entre 2020 e 2023,
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CoLAB - Fundacgao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)

Incentivo overfieads do Norte
Euro 326.370.33
(NORTE-06-3559-FSE-000176):

Incentivo overfieads do Lisboa
Euro 81.566,01

(LISBOA-05-3559-FSE-000014):

Tabela 6. Informagdes gerais sobre Incentivo da FCT

No ambito do Programa Nacional de Reformas (PNR), do Programa Interface e da Agenda "Compromisso
com a Ciéncia e Conhecimento”, a Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT, I.P.), aprovada pela
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 32/2016, de 3 de junho, é corresponsavel com a ANI — Agéncia
Nacional de Inovacao, S.A., (ANI, S.A.) pelo processo de constituicdao e operacionalizacao da criacao de

Laboratérios Colaborativos (CoLABs).

A sua intervencao apoia os overheads dos Recursos Humanos Altamente Qualificados em 20% do valor

total de apoio realizado pelo Portugal 2020, como é possivel verificar na tabela supra.
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Sumario Executivo, Racios e Indicadores

Em 2021, o volume de receitas do BUILT ColLab ascendeu a cerca de 1.123 mil €, provenientes
essencialmente de fundos publicos nacionais e europeus, enquanto a despesa ascendeu a cerca de
1.158,4 mil €, originando um resultado liquido negativo de cerca de 35,4 mil €. A este nivel, refira-se, que
a atividade do BUILT CoLAB, foi na sua maioria financiada por subsidios (financiamento de base publica),

tendo iniciado a prestacgao de servigos, alcangcando, ainda que pouco significativo, o valor de 25 mil €.

€-26,3 mil €-35,4 mil
EBITDA RESULTADO LIQUIDO
A receita alcancada durante 2021 é proveniente de projetos financiados pelo Programa Operacional
Regional do Norte (cerca de 44%), pelo Programa Operacional Regional de Lisboa (cerca de 12%), pelo
Programa Operacional a Competitividade e Internacionalizacao (cerca de 26%), por fundos nacionais

pUblicos (cerca de 11%, provenientes do Orcamento de Estado e da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

(FCT) e cerca de 4%, provenientes do Fundo Ambiental) e por prestagoes de servigos (cerca de 3%).

Como ja referido, o BUILT CoLAB alcancou grande parte das suas receitas através do financiamento
pUblico de base (especificamente, do CoLAB apoiado pelos Projetos LISBOA-05-3559-FSE-000014 e
NORTE-06-3559-FSE-000176, apoiados pelos Programas Operacionais Regionais, pela FCT e
diretamente pelo Orcamento de Estado), através do protocolo “Acordo para a Circularidade”, estabelecido
com o Fundo Ambiental e através de financiamento piblico competitivo (especificamente, do consércio
"REV@CONSTRUCTION", projeto POCI-01-0247-FEDER-046123, e do “Future of Construction”, projeto
POCI-02-0853-FEDER-047164).

Relativamente a despesa operacional realizada em 2021, cerca de 87% encontra-se imputada a
financiamentos pablicos/atividades financiadas e canalizadas por Agéncias Plblicas de Financiamento.
Alias, o peso mais significativo diz respeito a gastos com pessoal (cerca de 86%), uma vez que o BUILT
CoLAB contava, a data de 31 de dezembro de 2021, com 26 colaboradores ao seu servigo - e destes

colaboradores, 81% estavam alocados a atividades de Investigacao & Desenvolvimento (I&D).

33% 49%

AUTONOMIA FINANCEIRA SOLVABILIDADE
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Ainda relativamente a despesa, é importante referir que em termos de aquisicao de bens e servicos, o
BUILT CoLAB despendeu diretamente cerca de 149,4 mil € (13%), sendo mais de 32,9 mil € (3%)
contabilizados como ativos fixos tangiveis (referentes a equipamentos informaticos e material para os

postos de trabalho, distribuidos pelos colaboradores contratados ao longo do ano).

€177,6 mil  €32,9 mil

FUNDOS PATRIMONIAIS INVESTIMENTO EM ATIVOS

B L

Nao obstante um resultado liquido do exercicio negativo, a estrutura econémico-financeira do BUILT
CoLAB apresenta-se sustentavel, muito derivado das subvengoes de origem publica recebidas em 2021.
Ademais, em termos de tesouraria, o panorama foi estavel, derivado dos adiantamentos recebidos pelos
Programas Operacionais Regionais e pela FCT, e bem assim pela concretizacao do capital social. O
crescimento sustentado da associacao é notério, dada a conjuntura atual e a incerteza estabelecida

mundialmente ao nivel dos mercados e das suas transacoes.

€540,4 mil €362,8 mil

ATIVO PASSIVO

B B

Importa ainda referir que 0 ano de 2021 se caracteriza como o primeiro ano completo de atividade do
BUILT CoLAB, pelo que tem associado todo o conjunto de encargos associados decorrentes do processo
de arranque, (p.e., um peso significativo da aquisicao de equipamentos necessarios para execuc¢ao dos

trabalhos dos seus colaboradores).
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Outros Nimeros

COLABORADORES MEDIA DE IDADE DOUTORADOS MESTRES
e 06 06 06 0 o
e f
ARARRAR
Previsao para 2022

(i) Crescimento das receitas, consequéncia de:

a. Aumento da subvencao de financiamento publico de base, pelo aumento do nimero de colaboradores
financiados pelo CoLAB.

b. Aumento do financiamento dos colaboradores nao apoiados através do CoLAB, em detrimento da
alocagao desses colaboradores a outros projetos.

c. Aumento do n.° de projetos em que o BUILT CoLAB participa, que tem por base a contratacao de
Recursos Humanos altamente qualificados, que sao financiados em mais de 100% da sua remuneracao e
encargos sociais totais.

d. Alguns gastos do periodo orcamentados para 2022 serao financiados através do projeto
"REV@CONSTRUCTION” ou do “FoC-Future of Construction”.

e. Realizacao de vendas e prestacdes de servigos a associados e a terceiros.

(ii) Crescimento das despesas/gastos, consequéncia de:

a. Aumento do n.° de colaboradores vinculados ao BUILT CoLAB, o que se traduz num aumento dos gastos
com pessoal.

b. Aumento dos fornecimentos e servigos externos, consequéncia da maior atividade do BUILT CoLAB e da
execucao dos projetos “"REV@CONSTRUCTION" e “FoC".

c. Aumento dos gastos em amortizacoes e depreciagoes, derivado do aumento dos ativos em
consequéncia da contratacao de novos colaboradores e do inicio da prestacao de servigos que podera

acarretar investimento em equipamentos.

(iii) Alcance de um Resultado Liquido nulo, resultado do inicio da prestacao de servicos e do final da
execucao do projeto "REV@CONSTRUCTION" em 31/12/2023;

(iv) Crescimento do ativo (através de um aumento dos ativos fixos tangiveis e de créditos a receber), do
passivo (linear com o aumento da atividade do BUILT CoLAB) e do fundo patrimonial (como resultado de

um resultado liquido igual ou proximo de zero).
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Anexo1 - Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

RELATORIO E FARECER DO CONSELHO FISCAL

Periodo find 31 de d bro de 2021

Exmos. Senhores Associados:

Mos termos da Lei e do mandato que nos conferiram, submetemos i vossa apreciagio o Eelatdrio
sobre a actividade fiscalizadora desenwelvida e damos o mosso Parecer sobre o Eelatdrio de
CGestdo e as Demonstracdes Financeiras de 2021 apresentadas pelo Conselho de Administragio
do BUILT CoLAE - Colaborative Laboratory for the Future Built Environment (BUILT CoLAE)

relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

1L ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

Acg longo do exercide, o Conselho Fiscal acompanhou regularmente a evolugdo da atividade da
Assodacdo e vigiou pela observincia da Lei e dos estatutos da Assodacde, tendo procedido a
fiscalizagdo da administracio da Associacdo, da eficacia dos sistemas de gestio de rsco, de
controlo inteme e de auditoria interna e da preparacde e divulgacio da informacio financeira,
bem como da regularidade dos registos contabilisticos, da exactidic deos documentos de
prestacic de contas e das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adotades pela
Ass:ndagiﬂ, por forma a verificar que os mesmos conduzem a uma adequada expressﬁ-} do

patimdnin e dos seus resultados e fluxos de caixa.

Mo exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal reuniu igualmente com os representantes
da sociedade de contabilidade com fungdes de relevo na preparagdo das contas e tendo recebido
total colaboragdo. O Conselho Fiscal reuniu com o Conselho de Admindstragio, de quem obteve
esclarecimento para todas as que-stﬁes suscitadas, bem como uma -:ompreens.i{:u dos planes e

objetivos da Associacde.

2. PARECER

Mo dmbito das competéndas do Conselho Fiscal, declara-se que, tante quante € do nosso
corhecimente & convicgde, o documentos de prestacic de contas atras referidos, foram
preparadoes em conformidade com as mormas contabilisticas aplicaveis, dande uma imagem
werdadeira e apropriada do active e do passivo, da sitoacdo financeita e dos resultados do BUILT

CoLAE, e que o relatorio de gestio exple fielmente a evolucdo dos negocios, do desempenho e
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Anexo1 - Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

da posicio da Entidade, contendo uma adequada descricio dos principais riscos e incertezas com

que se defrontam.

Mestes termos, tendo em consideracdo as diligéndas desenvelvidas, os pareceres e as informacdes
recebidas do Conselho de Adminisitracae, dos Servigos da Associacdo, e deo Contabilista

Certificado, o Conselho Fiscal & de parecer que:

+ MNadaobsta 3 aprovacio do Relatorio de Gestio relativo ao exercicio de 2021;

+ Mada obsta a aprovacio das Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2021;

+ Mada obsta & aprovagde da proposta de aplicacdo de resultades apresentada pelo
Conselho de Administragde, que se encontra devidamente fundamentada.

FPorto, 12 de abril de 2023

0 Conselho Fiscal

Assirado por: RICARDO DE JESUS GOMES
Num. de Mentificagao: 11766134
Data: 207204 30 124553407107

Ricardo Jesus Gomes

Presidente

Assinado por: JORGE MAURICE BANET NANDIM
DE CARVALHO

Num. de Identificagao: 02161001

Dtz H022.04.27 201 0:30+071'00

CARTAOD DE CIDADAD
E T le Carvalho

Vogal

Assinado por : TERESA MARIA DA CUNHA S0ARES
MARTINS

Num. de [dentificacao: BITOD4TTI
Dartac 22042001 1A&EN 240100

TE CHAVE MOVE|'ares Martins
[ N N N ]

Vogal
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Anexo2 - Demonstracao dos Resultados por Naturezas e Balango

Assodacao Built Colab - Colaborative Laboratory fior the Future Built

Balango - (modelo para ESML) em 3171272021
[montantes am euros)

DATAS
Ativo n3o comente
Ativos fixos tangiveis 5 3254504 15.767,95
(Outros créditos e ativos ndo comentes 7 674417 1.087,81
39.689.21 1685579
Ative coimente
(Creditos a reczber 7 256494 62 41.975,20
Estado e outros entes plblicos Tel? 378160 503323
Diferimentos 8 361493 302 63
Caiva e depdsitos bancarios 4 197 816,34 210.890,20
E00.741,95 258.291,32
Total do ativo 540.431,16 275147, 11)
FUMNDOS PATRIMOMILAIS E PASSIVD
Fundos patrimoniais
Fundos q 237.500,00 225.000,00
Resultados transitados g (33.246,04)
Ajustarmentos / outras varaches nos fundos patrimoniais g AR08 51
Resuttado liquido do periodo 9 (35.465,93) [33.246,04)
Total dos fundeos patrimoniais 177.592 64 191.753, 94
Passivo comente
Fomecedores 10 69544, 105 1.065,37]
Estado e outros entes plblicos 12 4845773 23.445 56
Financiamentos cbtidos 360,00
Diferimentos 13 14770259 32.116,52
(Qutros passivos comentes 11 96.773,75 26.761,70
36283852 83.393,15
Total do passivo 362.838,52 83.393,15
Total dos fundos patrimoniais & do passivo 540.431,16 2'."5_14?.11'
A Diregdo O Contabilista Certificado
' — Vi ] n
~T / | .
LGW DT EN U o o

s
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Anexo2 - Demonstracao dos Resultados e Balanco

Aszociagio Built Colab - Colaborative Laboratory for the Future Built

Demonstracio dos Resultados por M =i delo para ESHL) do periodo findo em 31/12/2021

[montantes em surcs)

RENDIMENTOS E GASTOS

Wendas & servigos prestados 24 9B5,00
Subsidios, doaghes & legados & exploragio 17 1.093.630,39 164 961,66
Formedimenios & serdicos extemos 15 {149,393 37) [2559,59)
Gastos com o pessoal 16 1999.573,07) (187822 .22)
(Dutros rendimentos 18 441304
Cutros gastos 19 (443,801 [375.00)
Resultado antes de deprediagdes, gastos de financiamento e impostos ﬂﬁjﬂi_?ﬂl (32.795,53)
Gastos/reversdes de depreciagio e amortizagio 5 m.usz.sm| [45051)
Resultado operadonal (antes de gastos de financiamento ¢ impostos) ﬁﬂﬂ.ﬁﬁﬂ (33, 246,04
Resultado antes de impostos (35.364,26) (33.246,04)
Imiposto sobre o rendimento do periodo -] (105,67)
Resultado liguido do periodo (35.469,93) (33.246,04)
A Direg.ﬁcl o ﬂmtabi&ﬁtapaﬁﬁcadn
B & f
L(’W T - (e ke L _l.;_;]__
L 1 ol
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Relatorio & Contas 2021 .—-II BU I LTCO LAB

31 de margo 2022 DIGITAL BUILT ENVIRONMENT

www.builtcolab.pt




